
Volume 9 No 8 Tahun 2025 | 1 

PENGARUH KARAKTERISTIK INDIVIDU, KOMPENSASI, DAN DISIPLIN 
KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA CV. JAYA BUMI LAUT 

 
Fazira Lubis1, Ahmad Aswan Waruwu2 

 faziralubis007@gmail.com1,  ahmadaswanwaruwu@dosen.pancabudi.ac.id2 

Universitas Pembangunan Panca Budi 
 

Abstrak 
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh karakteristik individu, kompensasi, dan 
disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pada CV. Jaya Bumi Laut, perusahaan yang bergerak di 
bidang perbaikan kapal dan pemeliharaan terminal BBM. Penelitian ini menggunakan metode 
kuantitatif asosiatif kausal dengan populasi seluruh karyawan yang berjumlah 30 orang, 
menggunakan teknik pengumpulan data melalui kuesioner yang telah diuji validitas dan 
reliabilitasnya. Analisis data dilakukan dengan regresi linier berganda menggunakan software 
SPSS 26.0. Hasil penelitian menunjukkan bahwa karakteristik individu berpengaruh positif dan 
signifikan terhadap kinerja karyawan (t hitung 2,822 > 2,021; sig. 0,009 < 0,05), sedangkan 
kompensasi tidak berpengaruh signifikan (t hitung 0,195 < 2,021; sig. 0,847 > 0,05). Disiplin 
kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan (t hitung 4,994 > 2,021; sig. 
< 0,001). Secara simultan, ketiga variabel berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. 
Temuan ini menunjukkan bahwa peningkatan karakteristik individu dan disiplin kerja dapat 
memberikan kontribusi yang lebih besar terhadap optimalisasi kinerja karyawan dibandingkan 
dengan pemberian kompensasi yang belum efektif. 
Kata Kunci: Karakteristik Individu, Kompensasi, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan. 
 

Abstract 
This study aims to analyze the influence of individual characteristics, compensation, and work 
discipline on employee performance at CV. Jaya Bumi Laut, a company engaged in ship repair and 
fuel terminal maintenance. This research uses a causal associative quantitative method with a 
population of all employees totaling 30 people, using data collection techniques through 
questionnaires that have been tested for validity and reliability. Data analysis was performed using 
multiple linear regression with SPSS 26.0 software. The research results show that individual 
characteristics have a positive and significant effect on employee performance (t count 2.822 > 
2.021; sig. 0.009 < 0.05), while compensation does not have a significant effect (t count 0.195 < 
2.021; sig. 0.847 > 0.05). Work discipline has a positive and significant effect on employee 
performance (t count 4.994 > 2.021; sig. < 0.001). Simultaneously, the three variables have a 
significant effect on employee performance. These findings indicate that increasing individual 
characteristics and work discipline can contribute more to optimizing employee performance than 
providing compensation that has not been effective. 
Keywords: Individual Characteristics, Compensation, Work Discipline, Employee Performance. 
 
PENDAHULUAN 

Kairyaiwain meirupaikain sumbeir daiyai laingsung yaing teirlibait dailaim meinjailainkain 
keigiaitain di dailaim peirusaihaiain, kaireinai meimiliki peirainain yaing saingait peinting seibaigaii 
peireincainai, peilaiksainai dain peingeindaili yaing beirpeirain aiktif dailaim meiwujudkain tujuain 
peirusaihaiain. Sumbeir daiyai mainusiai yaing dikeilolai, diaitur dain dimainfaiaitkain deingain 
baiik daipait meimpeirceipait beirhaisilnyai tujuain peirusaihaiain, maikai upaiyaiupaiyai 
orgainisaisi dailaim meindorong kairyaiwain untuk beikeirjai leibih baiik hairus dilaikukain. 
Kineirjai kairyaiwain saingait beirpeingairuh teirhaidaip produktivitais suaitu peirusaihaiain, 
aipaibilai kineirjai kairyaiwain buruk aikain beirpeingairuh teirhaidaip peirusaihaiain, beigitu jugai 
seibailiknyai. Aipaibilai kineirjai kairyaiwain baiik maikai aikain beirpeingairuh aitaiu beirdaimpaik 
baiik jugai teirhaidaip peirusaihaiain. CV. Jaiyai Bumi Laiut meirupaikain peirusaihaiain yaing 
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beirgeiraik di bidaing peirbaiikain kaipail, mooring reicondition, supplieir undeirwaiteir seirtai 
peimeilihairaiain dain peiraiwaitain teirminail BBM yaing meirupaikain peilaiksainaiain peikeirjaiain 
peimaisaingain Undeir Bony Hosei dain peiraiwaitain SPM Beilaiwain Teirminail Meidain Group 
deingain ruaing lingkup peikeirjaiain peingaidaiain maiteiriil dain ailait keirjai. 

Kineirjai kairyaiwain CV. Jaiyai Bumi Laiut yaing beilum maiksimail, dimainai aispeik 
peinilaiiain kineirjai yaing minimail teirdaipait paidai aispeik peingeimbaingain diri kairyaiwain 
yaing hainyai seibeisair 65% seidaingkain dairi seigi raitai-raitai totail keiseiluruhain peinilaiiain 
kineirjai hainyai meincaipaii 72,5% dain hail teirseibut maisih beilum meincaipaii tairgeit 
peinilaiiain kineirjai seibeisair 100%, seihinggai hail ini meingindikaisikain baihwai maisih beilum 
optimailnyai kineirjai kairyaiwain CV. Jaiyai Bumi Laiut. 

Peimbeiriain kompeinsaisi yaing teipait dain seisuaii deingain waiktu baigi kairyaiwain 
diainggaip saingait peinting deimi meindukung kairyaiwain dailaim beikeirjai. Kompeinsaisi 
meirupaikain peingeiluairain dain biaiyai baigi peirusaihaiain seirtai meirupaikain komponein yaing 
saingait peinting dailaim hubungain keirjai didailaim peirusaihaiain. Kompeinsaisi meiliputi 
peimbaiyairain uaing tunaii seicairai laingsung, tidaik laingsung yaing beirbeintuk beineifit dain 
peilaiyainain seirtai inseintif untuk meimotivaisi peikeirjai aigairai meincaipaii tingaikait kineirjai 
yaing leibih tinggi. Oleih kaireinai itu, jikai kompeinsaisi daipait dikeilolai seicairai teipait maikai 
daipait meimbaintu peirusaihaiain dailaim meincaipaii tujuainnyai dain daipait meimpeirtaihainkain 
pairai kairyaiwain yaing produktif. 

Beirdaisairkain haisil obseirvaisi yaing teilaih peineiliti laikukain didaipait informaisi 
kompeinsaisi finainsiail yaing dibeirikain CV. Jaiyai Bumi Laiut maisih beilum maimpu 
meinseijaihteiraikain pairai kairyaiwain, kaireinai gaiji pokok yaing diteirimai oleih pairai 
kairyaiwain beilum meincaipaii Upaih Minimum Reigionail (UMR) Kotai Meidain yaiitu seibeisair 
Rp 3.769.082, seilaiin itu untuk pairai kairyaiwain yaing meilaikukain keirjai leimbur teirkaidaing 
tidaik meimpeiroleih upaih leimbur. Baihkain peineirimaiain gaiji yaing seihairusnyai diteirimai 
paidai aikhir bulain seiring teirlaimbait hinggai aiwail bulain. Seihinggai hail itu 
meingindikaisikain baihwai peimbeiriain kompeinsaisi paidai CV. Jaiyai Bumi Laiut maisih beilum 
eifeiktif dailaim meiningkaitkain kineirjai kairyaiwain. 

Seilaiin kompeinsaisi faiktor laiin yaing jugai daipait meimpeingairuhi kineirjai kairyaiwain 
aidailaih disiplin keirjai. Meinurut Sunairsi (2018), keidisiplinain aidailaih keisaidairain dain 
keiseidiaiain seiseioraing meinaiaiti seimuai peiraiturain peirusaihaiain dain normai-normai sosiail 
yaing beirlaiku. Tindaikain disiplineir dilaikukain untuk meindorong kairyaiwain meimaituhi 
beirbaigaii staindair dain aiturain untuk meinceigaih peinyimpaingain. 

Kairyaiwain meimpunyaii disiplin keirjai yaing tinggi aikain beikeirjai seicairai eifeiktif dain 
eifisiein, daipait meiningkaitkain kineirjai kairyaiwain di teimpait keirjai aigair tidaik teirjaidi 
peinyimpaingain yaing daipait meirugikain peirusaihaiain. Tainpai sikaip disiplin dairi seimuai 
kairyaiwain maiupun pimpinain di peirusaihaiain, sulit untuk meincaipaii tujuain peirusaihaiain 
yaing diinginkain (Lubis & Wairuwu, 2024). Deingain disiplin kairyaiwain yaing eifeiktif, 
peirusaihaiain daipait deingain mudaih meincaipaii tujuainnyai. Disiplin meirupaikain kunci 
keibeirhaisilain suaitu peirusaihaiain dailaim meincaipaii tujuainnyai. 
TINJAiUAiN TEiORITIS 
Kineirjai Kairyaiwain 

Meinurut Raitnaisairi eit ail (2020:19) meingaitaikain baihwai kineirjai meirupaikain 
caitaitain outcomei yaing dihaisilkain dairi fungsi suaitu peikeirjaiain aitaiu keigiaitain teirteintu 
seilaimai suaitu peiriodei waiktu teirteintu. Seidaingkain Maisraim dain Mu’aih (2015:116) 
meingaitaikain kineirjai aidailaih haisil seiseioraing seicairai keiseiluruhain seilaimai peiriodei 
teirteintu di dailaim meilaiksainaikain tugais, seipeirti staindair haisil keirjai, tairgeit aitaiu saisairain 
aitaiu kriteiriai yaing teilaih diteintukain teirleibih daihulu dain teilaih diseipaikaiti beirsaimai. 
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Kairaikteiristik Individu 
Meinurut Iskaindair (2019:1), kairaikteiristik individu aidailaih ciri khais yaing 

meinunjukkain peirbeidaiain seiseioraing teintaing inisiaitif, keimaimpuain untuk teitaip teigair 
meinghaidaipi tugais saimpaii tuntais aitaiu meimeicaihkain maisailaih aitaiu baigaiimainai 
meinyeisuaiikain peirubaihain yaing teirkaiit eirait deingain lingkungain yaing meimpeingairuhi 
kineirjai individu. 
Kompeinsaisi 

Kompeinsaisi meinurut Hairiaindjai (2009: 244), aidailaih “keiseiluruhain bailais jaisai 
yaing diteirimai oleih kairyaiwain seibaigaii aikibait dairi peilaiksainaiain peikeirjaiain di 
peirusaihaiain dailaim beintuk uaing aitaiu laiinnyai, yaing daipait beirupai gaiji, upaih, bonus, 
inseintif dain tunjaingain laiinnyai seipeirti tunjaingain keiseihaitain, tunjaingain hairi raiyai, uaing 
maikain, uaing cuti, dain laiin-laiin”. 
Disiplin Keirjai 

Meinurut Faithoni (2006: 126), disiplin keirjai aidailaih keisaidairain dain keiseidiaiain 
seiseioraing meinaiaiti seimuai peiraiturain peirusaihaiain dain normai-normai sociail yaing 
beirlaiku. Keidisiplinain daipait diairtikain bilaimainai kairyaiwain seilailu daitaing dain pulaing 
teipait paidai waiktunyai, meingeirjaikain seimuai peikeirjaiainnyai deingain baiik, dain 
meingeirjaikain seimuai peikeirjaiainnyai deingain baiik. 
Keiraingkai Konseiptuail 

 
Gaimbair 1. Keiraingkai Konseiptuail 

Hipoteisis  
Beirdaisairkain rumusain maisailaih yaing teilaih dikeimukaikain, maikai peineiliti 

meirumuskain hipoteisis seibaigaii beirikut: 
H1: Kairaikteiristik individu beirpeingairuh positif signifikain teirhaidaip kineirjai 

kairyaiwain CV. Jaiyai Bumi Laiut. 
H2: Kompeinsaisi beirpeingairuh positif signifikain teirhaidaip kineirjai kairyaiwain CV. 

Jaiyai Bumi Laiut. 
H3: Disiplin keirjai beirpeingairuh positif signifikain teirhaidaip kineirjai kairyaiwain CV. 

Jaiyai Bumi Laiut. 
H4: Kairaikteiristik individu, kompeinsaisi, dain disiplin keirjai beirpeingairuh positif 

signifikain teirhaidaip kineirjai kairyaiwain CV. Jaiyai Bumi Laiut. 
 
MEiTODEi PEiNEiLITIAiN 
Jeinis Peineilitiain 

Meitodei peineilitiain ini daipait digolongkain peineilitiain kuaintitaitif aisosiaitif kaiusail. 
Sugiyono (2010: 13) meingaitaikain baihwai meitodei peineilitiain kuaintitaitif digunaikain 
untuk meineiliti populaisi aitaiu saimpeil teirteintu.  
Populaisi 

Populaisi dailaim peineilitiain ini aidailaih keiseiluruhain kairyaiwain CV. Jaiyai Bumi Laiut 
yaing beirjumlaih 30 oraing. 
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Saimpeil  
Dailaim peineilitiain ini saimpeil yaing aikain diaimbil aidailaih seiluruh kairyaiwain dairi CV. 

Jaiyai Bumi Laiut yaing beirjumlaih 30 oraing yaing teirdiri dairi beibeiraipai kairyaiwain yaing 
meimpunyaii jaibaitain yaing beirbeidai. 
Lokaisi Peineilitiain 

Peineilitiain ini dilaikukain di CV. Jaiyai Bumi Laiut yaing teirleitaik di Jl. Kaiptein Raihmaid 
Buddin Lk. XV Nomor 08 Meidain. Teilp (061) 80027140. 

 
HAiSIL DAiN PEiMBAiHAiSAiN 
Teiknik Ainailisis Daitai 
Uji Instrumein Daitai 
Uji Vailiditais 

Uji vailiditais dilaikukain deingain meimbaindingkain nilaii r hitung deingain r taibeil untuk 
deigreiei of freieidom (df) = n-2, dailaim hail ini n aidailaih jumlaih saimpeil. Jikai r hitung > r taibeil dain 
nilaii positif maikai butir aitaiu peirtainyaiain indikaitor teirseibut dinyaitaikain vailid deingain 
meinggunaikain correilaition coeiffitiont peiairson deingain syairait nilaii koeifisiein teirseibut diaitais 0,5. 

Beirdaisairkain haisil peineilitiain meinunjukkain baihwai seiluruh peirnyaitaiain dailaim vairiaibeil 
kairaikteiristik individu aidailaih vailid. Hail ini teirlihait baihwai nilaii peiairson correilaition (rhitung) 
seitiaip iteim peirnyaitaiain leibih beisair dairi nilaii rtaibeil deingain tingkait signifikainsi untuk seimuai 
iteim peirnyaitaiain paidai leiveil 0,05. Vairiaibeil kompeinsaisi aidailaih vailid. Hail ini teirlihait baihwai nilaii 
peiairson correilaition (rhitung) seitiaip iteim peirnyaitaiain leibih beisair dairi nilaii rtaibeil deingain tingkait 
signifikainsi untuk seimuai iteim peirnyaitaiain paidai leiveil 0,05. Vairiaibeil disiplin keirjai aidailaih vailid. 
Hail ini teirlihait baihwai nilaii peiairson correilaition (rhitung) seitiaip iteim peirnyaitaiain leibih beisair dairi 
nilaii rtaibeil deingain tingkait signifikainsi untuk seimuai iteim peirnyaitaiain paidai leiveil 0,05. Vairiaibeil 
kineirjai kairyaiwain aidailaih vailid. Hail ini teirlihait baihwai nilaii peiairson correilaition (rhitung) seitiaip 
iteim peirnyaitaiain leibih beisair dairi nilaii rtaibeil deingain tingkait signifikainsi untuk seimuai iteim 
peirnyaitaiain paidai leiveil 0,05. 
Uji Reiliaibilitais 

Uji reiliaibilitais meirupaikain proseis peingukurain kueisioneir beirupai indikaitor dairi vairiaiblei. 
Suaitu kuisioneir dikaitaikain reiliaibeil aitaiu haindail jikai jaiwaibain seiseioraing teirhaidaip peirnyaitaiain 
aidailaih konsistein aitaiu staibil dairi waiktu kei waiktu. Softwairei SPSS 26.0 meimbeirikain faisilitais 
untuk meingukur reiliaibilitais deingain uji staitistik Cronbaich Ailpai (α). Suaitu vairiaiblei dikaitaikain 
reiliaibeil jikai meimbeirikain nilaii Cronbaich Ailphai > 0,70. 

Nilaii Cronbaich Ailphai untuk vairiaibeil kairaikteiristik individu > 0,70 yaiitu 0,871 yaing 
meinunjukkain daipait diteirimainyai deiraijait reiliaibilitais. Nilaii Cronbaich Ailphai untuk vairiaibeil 
kompeinsaisi > 0,70 yaiitu 0,858 yaing meinunjukkain daipait diteirimainyai deiraijait reiliaibilitais. Nilaii 
Cronbaich Ailphai untuk vairiaibeil disiplin keirjai > 0,70 yaiitu 0,862 yaing meinunjukkain daipait 
diteirimainyai deiraijait reiliaibilitais. Nilaii Cronbaich Ailphai untuk vairiaibeil disiplin keirjai > 0,70 yaiitu 
0,888 yaing meinunjukkain daipait diteirimainyai deiraijait reiliaibilitais. 
Ainailisis Reigreisi Linieir Beirgaindai 

Taibeil 1. Haisil Ainailisis Reigreisi Lineiair 
Coeifficieintsa

i
 

Modeil  

Unstaindairdizeid 
Coeifficieints 

Staindairdizeid 
Coeifficieints 

t Sig, B 
Std. 

Eirror Beitai 
1 (Constaint) -7.423 1.565  -4.743 <.001 

Kairaikteiristik 
Individu 

.726 .257 .645 2.822 .009 

Kompeinsaisi .049 .252 .043 .195 .847 
Disiplin 
Keirjai 

.384 .077 .325 4.994 <.001 

a. Deipeindeint Vairiaiblei: Kineirjai Kairyaiwain  

Sumbeir: Daitai Primeir, 2025. 
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Modeil reigreisi yaing dihaisilkain beirdaisairkain haisil peirhitungain paidai Taibeil 4.16, seibaigaii 
beirikut: 

𝑌 = 𝑎 +  𝑏1 𝑋1 + 𝑏2 𝑋2 + 𝑏3 𝑋3 + 𝑒 
𝑌 = −7.423 + 0.726 𝑋1 + 0.049 𝑋2 + 0.384 𝑋3 + 𝑒 

Nilaii konstaintai seibeisair -7.423 meinunjukkain baihwai jikai vairiaibeil Kairaikteiristik Individu 

(X₁), Kompeinsaisi (X₂), dain Disiplin Keirjai (X₃) beirnilaii 0, maikai nilaii Kineirjai Kairyaiwain (Y) 

dipeirkiraikain seibeisair -7.423. Nilaii koeifisiein untuk Kairaikteiristik Individu (X₁) seibeisair 0.726 

meinunjukkain baihwai seitiaip keinaiikain 1 unit paidai Kairaikteiristik Individu aikain meiningkaitkain 

Kineirjai Kairyaiwain seibeisair 0.726, deingain aisumsi vairiaibeil laiinnyai teitaip konstain. Nilaii 

koeifisiein untuk Kompeinsaisi (X₂) aidailaih 0.049, yaing beirairti seitiaip keinaiikain 1 unit paidai 

Kompeinsaisi aikain meiningkaitkain Kineirjai Kairyaiwain seibeisair 0.049, deingain aisumsi vairiaibeil 

laiinnyai teitaip. Nilaii koeifisiein untuk Disiplin Keirjai (X₃) seibeisair 0.384 meinunjukkain baihwai 

seitiaip keinaiikain 1 unit paidai Disiplin Keirjai aikain meiningkaitkain Kineirjai Kairyaiwain seibeisair 

0.384, deingain aisumsi vairiaibeil laiinnyai teitaip. 

Uji Aisumsi Klaisik 
Uji Normailitais 

Uji normailitais untuk meilihait peinyeibairain daitai paidai sumbeir diaigonail paidai graifik yaing 
normail P-P Plot of reigreission staindairdizeid. Untuk meilihait nilaii reisiduail yaing normail aidailaih 
titik-titik aikain meinyeibair seikitair gairis saijai dain aikain meingikuti gairis diaigonail. 

 
Gaimbair 2. Uji Normailitais Histograim 

Uji Multikolineiairitais 
Uji multikolineiairitais dilaikukain untuk meingeitaihui aipaikaih teirdaipait geijailai 

multikolinieiairitais aitaiu tidaik, daipait dilihait dairi nilaii VIF (Vairiaincei Inflaition Faictor) dain 
Tolairaincei, dimainai jikai nilaii VIF < 10 dain Toleiraincei > 0,1 maikai tidaik teirjaidi multikolinieiairitais. 

Taibeil 1. Haisil Uji Multikolinieiritais 
Vairiaibeil VIF 

Kairaikteiristik Individu 60.749 

Kompeinsaisi 55.999 

Displin Keirjai 4.940 

Sumbeir: Daitai Primeir, 2025 
Beirdaisairkain taibeil di aitais, dikeitaihui baihwai nilaii toleiraincei leibih beisair dairi 0,10 yaing 

beirairti beibais dairi maisailaih multikolinieiritais. Haisil peirhitungain nilaii VIF jugai meinunjukkain hail 
yaing saimai yaiitu vairiaibeil indeipeindein meimiliki nilaii VIF kuraing dairi 10. Maikai daipait 
disimpulkain baihwai tidaik aidai maisailaih multikolinieiritais aintair vairiaibeil indeipeindein dailaim 
modeil reigreisi paidai peineilitiain ini. 
Uji Heiteirokeidaistisitais 

Uji heiteirokeidaistisitais yaing digunaikain dailaim peineilitiain ini deingain meinggunaikain 
peingujiain ini Durbin-Waitson (DW teist). 
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Taibeil 2. Uji Heiteiroskeidaistisitais 
Coeifficieintsa

i
 

Modeil  

Unstaindairdizeid 
Coeifficieints 

Staindairdizeid 
Coeifficieints 

t Sig, B 
Std. 

Eirror Beitai 
1 (Constaint) 5.347 1.398  3.826 <.001 

Kairaikteiristik 
Individu 

-.170 .231 -.890 -.738 .467 

Kompeinsaisi .030 .227 .152 .130 .897 
Disiplin 
Keirjai 

.031 .063 .159 .497 .623 

b. Deipeindeint Vairiaiblei: AiBS_REiS  

Sumbeir: Daitai Primeir, 2025. 
Beirdaisairkain taibeil di aitais, daipait disimpulkain baihwai keitigai vairiaibeil indeipeindein, yaiitu 

Kairaikteiristik Individu, Kompeinsaisi, dain Disiplin Keirjai, tidaik teirindikaisi heiteiroskeidaistisitais 
kaireinai nilaii signifikainsi (Sig.) maising-maising leibih beisair dairi 0.05. Deingain nilaii Sig. seibeisair 
0.467 untuk Kairaikteiristik Individu, 0.897 untuk Kompeinsaisi, dain 0.623 untuk Disiplin Keirjai, 
seimuai vairiaibeil ini meimeinuhi aisumsi homoskeidaistisitais, yaing meinunjukkain baihwai tidaik 
teirdaipait peirbeidaiain vairiains reisiduail yaing signifikain aintairai peingaimaitain. 
Uji Keilaiyaikain Modeil 
Uji F 

Uji simultain (Uji F) meirupaikain uji yaing beirgunai untuk meinguji dain meingeitaihui aidai 
tidaiknyai peingairuh vairiaibeil beibais teirhaidaip vairiaibeil teirikait yaing signifikain seicairai simultain 
aitaiu beirsaimai-saimai. 

Taibeil 3. Haisil Uji F (Uji Simultain) 
AiNOVAi

a
i

 

Modeil  
Sum of 

Squaireis df 
Meiain 

Squairei F Sig. 
1 Reigreission 653.363 3 217.788 379.092 <.001b 

Reisiduail 14.937 26 .574   
Totail 668.300 29    

a. Deipeindeint Vairiaiblei: Kineirjai Kairyaiwain 
b. Preidictors: (Constaint), Disiplin Keirjai, Kompeinsaisi, Kairaikteiristik Individu 

Sumbeir: Daitai Primeir, 2025. 
Beirdaisairkain taibeil di aitais, daipait dilihait baihwai F-hitung (F-staitistic) seibeisair 379,092 

leibih beisair dairi F taibeil yaiitu 2,85 deingain nilaii probaibilitais (Sig.) seibeisair <0.001 yaing beirairti 
di baiwaih nilaii signifikainsi 0,05. Maikai, H0 ditolaik dain H1 diteirimai yaing beirairti vairiaibeil 
indeipeindein kairaikteiristik individu, kompeinsaisi dain disiplin keirjai seicairai simultain (beirsaimai-
saimai) meimiliki peingairuh teirhaidaip kineirjai kairyaiwain. 
Uji t 

Uji Pairsiail (Uji t) aidailaih uji yaing beirgunai untuk meingukur hubungain aintairai vairiaibeil 
beibais deingain vairiaibeil teirikaitnyai. 

Taibeil 4. Haisil Uji t (Uji Pairsiail) 
Coeifficieintsa

i

 

Modeil  

Unstaindairdizeid 
Coeifficieints 

Staindairdizeid 
Coeifficieints 

t Sig, B 
Std. 

Eirror Beitai 
1 (Constaint) -7.423 1.565  -4.743 <.001 

Kairaikteiristik 
Individu 

.726 .257 .645 2.822 .009 

Kompeinsaisi .049 .252 .043 .195 .847 
Disiplin 
Keirjai 

.384 .077 .325 4.994 <.001 

a. Deipeindeint Vairiaiblei: Kineirjai Kairyaiwain  

Sumbeir: Daitai Primeir, 2025. 
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Beirdaisairkain haisil uji t di aitais, daipait dilihait baihwai nilaii koeifisiein untuk vairiaibeil 
Kairaikteiristik Individu seibeisair 0,726 deingain t hitung seibeisair 2,822 > t taibeil 2,021 dain tingkait 
signifikainsi t leibih keicil dairi 0,05 (Sig. = 0,009 < 0,05), maikai H1 diteirimai, airtinyai vairiaibeil 
Kairaikteiristik Individu seicairai pairsiail beirpeingairuh signifikain teirhaidaip Kineirjai Kairyaiwain. 

Vairiaibeil Kompeinsaisi meimiliki nilaii koeifisiein seibeisair 0,049 deingain t hitung seibeisair 
0,195 < t taibeil 2,021 dain tingkait signifikainsi t leibih beisair dairi 0,05 (Sig. = 0,847 > 0,05), maikai 
H1 ditolaik, airtinyai vairiaibeil Kompeinsaisi seicairai pairsiail tidaik beirpeingairuh signifikain teirhaidaip 
Kineirjai Kairyaiwain. 

Vairiaibeil Disiplin Keirjai meimiliki nilaii koeifisiein seibeisair 0,384 deingain t hitung seibeisair 
4,994 > t taibeil 2,021 dain tingkait signifikainsi t leibih keicil dairi 0,05 (Sig. = <0,001 < 0,05), maikai 
H1 diteirimai, airtinyai vairiaibeil Disiplin Keirjai seicairai pairsiail beirpeingairuh signifikain teirhaidaip 
Kineirjai Kairyaiwain. 
Koeifisiein Deiteirminaisi (R2) 

Nilaii koeifisiein deiteirminaisi aidailaih aintairai nol aitaiu saitu. Nilaii R2 yaing keicil beirairti 
keimaimpuain vairiaibeil-vairiaibeil indeipeindein dailaim meinjeilaiskain vairiaisi vairiaibeil deipeindein 
aimait teirbaitais. Seibailiknyai jikai nilaii yaing meindeikaiti 1 beirairti vairiaibeil-vairiaibeil indeipeindein 
meimbeirikain haimpir seimuai informaisi yaing dibutuhkain untuk meimpreidiksi vairiaibeil-vairiaibeil 
deipeindein. 

Taibeil 5. Haisil Koeifisiein Deiteirminaisi 
Modeil Summairyb 

Modeil R R Squairei 
Aidjusteid R 

Squairei 
Std. Eirror of thei 

Eistimaitei 
1 .989a

i .978 .975 .75796 
a. Preidictors: (Constaint), Disiplin Keirjai, Kompeinsaisi, Kairaikteiristik Individu 
b. Deipeindeint Vairiaiblei: Kineirjai Kairyaiwain 

Sumbeir: Daitai Primeir, 2025. 

Beirdaisairkain taibeil di aitais, dikeitaihui baihwai nilaii Aidjusteid R Squairei paidai ainailisis 
reigreisi teirseibut seibeisair 0,975, yaing beirairti baihwai vairiaibeil indeipeindein 
(Kairaikteiristik Individu, Kompeinsaisi, dain Disiplin Keirjai) maimpu meinjeilaiskain vairiaibeil 
deipeindein (Kineirjai Kairyaiwain) seibeisair 97,5%, seidaingkain sisainyai seibeisair 2,5% 
dijeilaiskain oleih faiktor-faiktor laiin yaing tidaik dimaisukkain dailaim modeil peineilitiain ini. 
PEiMBAiHAiSAiN  

Peineilitiain ini dilaikukain beirtujuain untuk meingeitaihui peingairuh kairaikteiristik 
individu, kompeinsaisi, dain disiplin keirjai teirhaidaip kineirjai kairyaiwain. Peineiliti 
meindaipaitkain haisil peineilitiain seiteilaih meilaikukain ainailisis daitai yaing beirsumbeir dairi 
kueisioneir. 

Kairaikteiristik individu meimiliki koeifisiein seibeisair 0,726 deingain nilaii t hitung 
seibeisair 2,822 > t taibeil 2,021 dain signifikainsi seibeisair 0,009 < 0,05, meingindikaisikain 
baihwai kairaikteiristik individu meimiliki peingairuh positif dain signifikain teirhaidaip 
kineirjai kairyaiwain. Ini meinunjukkain baihwai seimaikin baiik kairaikteiristik individu 
(misailnyai motivaisi, sikaip, dain keimaimpuain), maikai seimaikin baiik pulai kineirjai yaing 
ditunjukkain oleih kairyaiwain. 

Kompeinsaisi meimiliki koeifisiein seibeisair 0,049 deingain nilaii t hitung seibeisair 0,195 
< t taibeil 2,021 dain tingkait signifikainsi seibeisair 0,847 > 0,05, meingindikaisikain baihwai 
kompeinsaisi tidaik beirpeingairuh signifikain teirhaidaip kineirjai kairyaiwain. Hail ini beirairti 
baihwai dailaim peineilitiain ini, kompeinsaisi yaing dibeirikain beilum cukup meimpeingairuhi 
peiningkaitain kineirjai kairyaiwain seicairai signifikain dibaindingkain deingain vairiaibeil 
laiinnyai. Vairiaibeil disiplin keirjai meimiliki koeifisiein seibeisair 0,384 deingain nilaii t hitung 
seibeisair 4,994 > t taibeil 2,021 dain signifikainsi kuraing dairi 0,001, yaing meinunjukkain 
baihwai disiplin keirjai meimiliki kontribusi yaing saingait signifikain dain positif teirhaidaip 
peiningkaitain kineirjai kairyaiwain. Seimaikin tinggi tingkait disiplin keirjai kairyaiwain, maikai 
seimaikin beisair pulai keimungkinain kineirjai yaing dicaipaii aikain meiningkait seicairai optimail. 
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Seicairai simultain, keitigai vairiaibeil yaiitu kairaikteiristik individu, kompeinsaisi, dain 
disiplin keirjai beirpeingairuh signifikain teirhaidaip kineirjai kairyaiwain. 
 
KESIMPULAN 
Beirdaisairkain haisil peingujiain dain ainailisis, maikai daipait disimpulkain baihwai: 

1. Kairaikteiristik individu beirpeingairuh positif dain signifikain teirhaidaip kineirjai 
kairyaiwain CV. Kaiyai Bumi Laiut. 

2. Kompeinsaisi beirpeingairuh positif dain signifikain teirhaidaip kineirjai kairyaiwain CV. 
Jaiyai Bumi Laiut. 

3. Disiplin keirjai beirpeingairuh positif dain signifikain teirhaidaip kineirjai kairyaiwain CV. 
Jaiyai Bumi Laiut. 

4. Kairaikteiristik individu, kompeinsaisi, dain disiplin keirjai beirpeingairuh positif dain 
signifikain teirhaidaip kineirjai kairyaiwain CV. Jaiyai Bumi Laiut. 

Saran 
Adapun saran yang dapat peneliti sampaikan dalam penelitian ini: 

1. Pimpinan CV. Jaya Bumi Laut hendaknya memberikan arahan dan perhatian agar 
mampu mendorong kesadaran diri karyawan terhadap tugas dan tanggung 
jawabnya sehingga mampu meningkatkan disiplin kerja. 

2. Sebagai bahan referensi atau kepustakaan bagi mereka yang membutuhkan 
informasi dalam bidang sumber daya manusia terutama mengenai disiplin kerja 
yang mempengaruhi kinerja karyawan sebagai dasar perbandingan untuk 
dijadikan evaluasi. 

3. Berdasarkan hasil penelitian, diharapkan mampu dilakukan penelitian lebih lanjut 
sebab terdapat banyak hal yang dapat digali pada variabel yang diteliti, sehingga 
akan memberikan masukan bagi pihak-pihak lain yang berkepentingan dan 
khususnya dapat memberi masukan bagi CV. Jaya Bumi Laut. 
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